AG Digitalisierung der LaKoG

Handlungsempfehlungen fiir eine
geschlechtergerechte Digitalisierung an Hochschulen

Herausgegeben von der Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an den
wissenschaftlichen Hochschulen Baden-Wiirttembergs (LaKoG)

Vorwort

An den Hochschulen in Baden-Wirttemberg sind derzeit weitgreifende Veranderungsprozesse im
Gang und teilweise bereits fortgeschritten, mit denen die Digitalisierung in allen Bereichen der
Hochschulen verstarkt und zielorientiert eingesetzt werden soll. Die Neuordnungen, die mit der
digitalen Transformation von Forschungs-, Lehr- und Arbeitsformen einhergehen, sind vielgestaltig,
und nicht zuletzt im Bereich der Gleichstellung der Geschlechter erfordern sie Aufmerksamkeit und
Handeln.

Digitalisierung kann flr die Gleichstellung Chance und Risiko zugleich bedeuten:

Eine Chance bietet die Digitalisierung fir die Gleichstellung immer dann, wenn Rollenzu-
schreibungen in Frage gestellt und neu definiert werden kdnnen. Eine Gefahr stellt die Di-
gitalisierung aber dann dar, wenn ein Gender Bias? entsteht oder Rollenzuschreibungen
fortgeschrieben werden — ein Beispiel hierfiir ist die diskriminierende Kraft von Algorith-
men.

Profitieren kann die Gleichstellung von der Neugestaltung und Vernetzung von Arbeits-
prozessen — dann darf allerdings ein Gender Impact Assessment?, das die Auswirkungen
auf die Geschlechter und mdgliche Biases aufdeckt, nicht fehlen.

Die Automatisierungen von Arbeitsvorgdangen oder in Lernumgebungen kénnen sich po-
sitiv flr die Gleichstellung auswirken — aber trifft das fiir alle zu? Wenn es um die Teilhabe
fiir Hochschulmitglieder in besonderen Lebenslagen geht, muss hier zielgerecht agiert
werden.

Auch die mit der Digitalisierung entstehenden Organisationsformen in Lehre und For-
schung konnen sich positiv oder negativ fir die Gleichstellung auswirken — positiv dann,
wenn Erleichterungen (etwa administrativer Art) damit einhergehen, negativ dort, wo ver-
wendete Tools technische Ausstattung oder Zugangsmaoglichkeiten erfordern, die nicht al-
len gleichermafien zur Verfligung stehen.

Gleichstellung und Digitalisierung lassen sich strategisch verzahnen, indem die Digitalisierungsstra-
tegie der Hochschule um Gleichstellung und/oder das Gleichstellungskonzept um Digitalisierung
erweitert wird.

1 Gender Bias bezeichnet eine systematische Bevorzugung oder Benachteiligung aufgrund des Geschlechts, die
jeweils durch Vorurteile, Stereotype, soziale Normen und kognitive Verzerrungseffekte entstehen.
2 Zum Beispiel: https://eige.europa.eu/publications/gender-impact-assessment-gender-mainstreaming-

toolkit?lang=nl
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In diesem Papier stellen wir in vier Kapiteln Vorschlage zur Digitalisierung in Forschung, Lehre,
Administration und Personalentwicklung vor. Der Fokus der Empfehlungen liegt auf der
Geschlechtergerechtigkeit; es werden dort Querbeziige zum Thema Diversitat hergestellt, wo aus
der Praxis heraus eine intersektionale Perspektive angesetzt werden muss. Bei der Konzeption
wurden bestehende Positionspapiere, Berichte und Gutachten einbezogen, die in einer Literatur-
und Linkliste genannt werden. Wir betrachten die dort vorgestellten Aufgaben und Heraus-
forderungen aus Gleichstellungsperspektive und kommentieren oder ergianzen die gemachten
Vorschlage.

Die Handreichung richtet sich an alle, die an den Hochschulen bei der Digitalisierung von Lern-,
Arbeits- und Forschungsprozessen mitarbeiten — sei es als Gleichstellungsakteur*innen oder als
Verantwortliche.

Geschlechtergerechte Digitalisierung in der Forschung

Die Digitalisierung in der Forschungsinfrastruktur hat in den letzten Jahren einen immensen
Aufschwung erfahren, bedingt durch Anforderungen an die standardisierte Erfassung und
Sicherung von Forschungsdaten, an Forschungsinformationssysteme sowie an den kontinuierlichen
Ausbau von Hochleistungsrechnerkapazitaten.

Von der Forschungsforderung zur Digitalisierung profitieren héaufig ,mannlich dominierte
Forschungsfelder (MINT-Facher) gegeniiber ,weiblich dominierten”“ Forschungsfeldern (Geistes-
und Sozialwissenschaften), so dass hier ein Gender Gap entstehen kann. Die Gender Studies in
MINT-Fachern, die Auswirkungen von Digitalisierungsprozessen und -entwicklungen auf Ge-
schlechter wissenschaftlich untersuchen, sind bisher nur wenig aufgebaut worden, werden aber
zunehmend wichtiger. Genderaspekte spielen auch bereits bei der Erhebung von digitalen
Forschungsdaten und bei der Speicherung in Forschungsinformationssystemen eine Rolle, sowie
auch personell im Bereich High-Performing- und Data-Intensive-Computing, wo der Frauenanteil
derzeit gering ist. Ein Bias in verwendeten Algorithmen kann zu falschen Forschungsergebnissen
fUhren.

o

Gleichstellungsaspekte in Forschung zur Digitalisierung integrieren

— Bei der Auswahl von Principal Investigators und der Zusammensetzung von
Forschungsteams zur Digitalisierung wird eine Geschlechterausgewogenheit
sichergestellt (entsprechend dem Ranking-Kriterium im Rahmenprogramm Horizon
Europe3).

— Gender Studies in MINT-Fachern brauchen eine starkere Verankerung und werden
starker gefordert.

— Geschlecht wird als Kriterium im Forschungsdesign und in Auswertungen angewen-
det, wo es sinnvoll ist.

3 https://www.eubuero.de/de/fif-2512.html
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Forschungsforderung zur Digitalisierung geschlechtergerecht gestalten
— Bei der Forderung von Forschungsprojekten zur Digitalisierung wird bertcksichtigt,
wer oder welche Themen von einer Forderung profitieren. Anzustreben ist ein
ausgeglichener Geschlechteranteil bei den Geforderten.
— In Ausschreibungen und in den Foérderkriterien der Forschungsforderung zur
Digitalisierung wird die Gender-Dimension aufgenommen (entsprechend dem
Bewertungselement im Rahmenprogramm Horizon Europe).

Gleichstellung in Forschungsinfrastrukturen sichern

— Alle erhalten gleichermaRen uneingeschrankten Zugang zu digitaler
Forschungsinfrastruktur.

— Die Forschungsinfrastruktur deckt die Bedirfnisse aller Nutzenden ab.

— Die digitalisierte Generierung und Sicherung von Forschungsdaten sowie ihre
Weiterverarbeitung in Informationssystemen werden hinsichtlich eines Gender Bias
kritisch reflektiert. Um Algorithmen diskriminierungsfrei zu gestalten, erfolgt eine
Prifung der Auswirkungen tiber ein Gender Impact Assessment.

Geschlechtergerechte Digitalisierung in Studium und Lehre

In den Lehr- und Lernumgebungen bieten die Tools zum digitalen Unterricht weitreichende
Moglichkeiten, wie z.B. asynchrone Lehre, hybride Formate, Blended Learning, Webconferencing,
Opencast, Streaming, Cloud-Losungen, Lernplattformen, Open Educational Resources oder Audio
Response Systems. Beratungen und Schulungen der Lehrenden zu Méglichkeiten und Risiken der
digitalen bzw. hybriden Lehre unterstiitzen dabei, die Lehre diskriminierungsarmer und inklusiver
zu gestalten. Dabei kdnnen Handreichungen der Hochschulen zu geschlechtergerechter Lehre
herangezogen werden, die im Leitfaden Gender in die Lehre der LaKoG aufgefihrt sind?. Prifungen
und weitere Bewertungsverfahren werden zunehmend digital umgesetzt, z.B. bei Zulassungs-
verfahren, der Eignungsfeststellung oder in Fernpriifungen — insbesondere im Zusammenhang mit
der Internationalisierung. Es ist zu vermeiden, dass ein Gender Bias und weitere Diversity Biases in
diesen Verfahren zu weitreichenden Auswirkungen auf Studienleistungen oder bei Qualifikations-
schritten fuhren.

Digitale Formate und Losungen nutzen, um die Heterogenitat bei Studierenden aufzu-
greifen / Flexibilisierung zu ermdglichen
— Bei der Digitalisierung von Studium und Lehre werden besondere Bedlirfnisse von
Studierenden mit Einschrankungen beachtet, wie z.B. Care-Aufgaben, Erwerbsar-
beit neben dem Studium, gesundheitliche, korperliche oder sprachliche Einschran-
kungen oder andere Benachteiligungen.
— Der Zugang zu digitalen Formaten ist allen moglich, insbesondere gilt dies fiir die
Gerateausstattung, die Verfligbarkeit von Infrastruktur und die Barrierefreiheit.

4 https://lakog-bw.de/wp-content/uploads/05.12.2022_Leitfaden_Gender-in-die-Lehre_final.pdf
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— Digitale Formate und Materialien fir Lehrveranstaltungen und Priifungen sind frei
von Diskriminierungen (z.B. Stereotype, sexistische Darstellungen). Im Anhang
finden sich Checklisten und Handreichungen fiir eine inklusive Lehre.

— IT-Systeme zur Studienorganisation bieten flexible Regelungen und Nachteilsaus-
gleiche prozesshaft an. In Féllen, in denen die strukturellen Angebote nicht greifen,
werden von Seiten der Hochschule individuelle Losungen angeboten.

Lehrende mit didaktischen Beratungsangeboten unterstiitzen

— Bei der Entwicklung von didaktischen Digitalisierungskonzepten werden Gender-
und Diversity-Bezlige bericksichtigt.

— Die Teilnahme an Schulungen zu Digitalisierung wird allen Lehrpersonen
nachdriicklich empfohlen.

— Die Hochschule legt Verfahrensregeln zum Umgang mit Diskriminierungen oder
Storungen in der virtuellen Lehre fest, gemeinsam mit den Stellen fir
Hochschuldidaktik, Gleichstellung und Antidiskriminierung.

Aufbau von Digitalkompetenzen bei Studierenden fordern (,,Future Skills“)
— Angebote zu Digitalkompetenzen stehen allen Studierenden offen.
— Angebote zu Digitalkompetenzen sind geschlechtergerecht und ohne
Stereotypisierungen sowie moglichst barrierefrei gestaltet.

Geschlechtergerechte digitale Administration und Kommunikation

Mit der digitalen Transformation andern sich an Hochschulen auf allen Ebenen die administrativen
Aufgaben, IT-Umgebungen sowie Prozesse, aber auch die Zusammenarbeit und Kommunikation
mit externen Stellen. Bei der Entwicklung von Strategien, Regelungen und Instrumenten besteht
die Notwendigkeit, Geschlechtergerechtigkeit von Anfang an mitzudenken. Besonders wichtig ist
dies flr IT-gestltzte Prozesse mit hoher Wirkung auf Karriereverldaufe von Individuen, wie z.B.
Auswahl, Zuweisungen, Ausschliisse, Zugangsbeschrankungen, Empfehlungsalgorithmen oder
Risikoprifungen.

IT-Routinen, -Prozesse und -Instrumente zu Ende denken

— Relevante Informationen fiir die verschiedenen Zielgruppen und Beschwerdewege
bei Diskriminierungen sind auf der Homepage und im Intranet schnell und
barrierefrei auffindbar und frei von Stereotypen.

— Automatisierte Berichts-, Controlling- und Budgeting-Instrumente werden
geschlechterdifferenziert aufgebaut. Dabei werden vollstandige Automatisierungen
oder Verzerrungen durch Algorithmen vermieden und die Auswahl der Kriterien
transparent gehalten.

— Bei der Ausarbeitung von Digitalisierungsprozessen und -instrumenten kann ein
Gender Impact Assessment zu den Auswirkungen auf die Geschlechter mogliche
Biases aufdecken. Dieses kann auch bei Kooperationen in der IT-Entwicklung oder -
Nutzung eingesetzt werden.

— Eine Policy zu geschlechtergerechter und diskriminierungsfreier Gestaltung von IT-
Systemen kann den IT-Transformationsprozess innerhalb der Hochschule begleiten.
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Geschlechtergerechte Personalentwicklung zur Digitalisierung

Durch die Digitalisierung entstehen in vielen Einheiten neue Services und Stellen, aber auch
weitreichende neue Anforderungen an das Personal. In der Besetzung dieser Stellen liegt ein
grolRes Potenzial, um den Frauenanteil in den MINT-Bereichen sowohl in der Forschung wie auch
in der Verwaltung zu erhéhen. Die Digitalisierung im Forschungsdatenmanagement und in der
Infrastruktur bendtigt speziell dafiir ausgebildetes Fachpersonal bzw. Fachpersonal mit
zusatzlichen Kenntnissen aus Informatik und Digitalisierung. Um die Mitarbeitenden fir eine
geschlechtergerechte Digitalisierung zu motivieren und in eine gestaltende Rolle zu versetzen, sind
deren Partizipation, Sensibilisierung, Ausstattung sowie Weiterbildungen zum Kompetenzaufbau
notwendig.

Partizipation aller Geschlechter erméglichen

— Eine Erhohung des Frauenanteils in MINT-Bereichen und IT-Stellen kann Gber
geschlechtersensible Stellenausschreibungen und aktive Rekrutierung beschleunigt
werden.

— Bei der Entwicklung und Gestaltung neuer Prozesse und IT-Umgebungen ist die
Partizipation aller Geschlechter sicherzustellen und die Vielfalt der Hochschul-
mitglieder zu nutzen. Dazu werden intersektionale und interdisziplindre Teams
zusammengestellt, z.B. hinsichtlich Geschlecht, Alter, Herkunft, und Disziplinen wie
Informatik, Sozialwissenschaften, Engineering, Gender Studies, Psychologie.

Kompetenzen von allen und fiir alle Geschlechter entwickeln

— Der Aufbau von Kompetenzen zur Digitalisierung in allen Phasen des
Lebensverlaufs wird unabhangig vom Geschlecht unterstiitzt.

— Gender- und Diversitybeziige werden von Anfang an bei der Kompetenzentwick-
lung mitgedacht, z.B. bei Weiterqualifikation, Neueinstellungen und externem
Einkauf von Kompetenzen, insbesondere bei Schliisselstellen fir die Digitalisierung.

— Das Fachpersonal wird dafiir sensibilisiert, diskriminierungsfreie Algorithmen zu
entwickeln.

»,New Work“ sinnvoll gestalten

— Die technische und rdumliche Ausstattung des Personals bericksichtigt Diversity-
Aspekte und gleicht Nachteile aus, z.B. spezielle Kopfhorer, Transkriptionssoftware.

— Flexible und digitale Arbeitsformen wie Homeoffice und mobile Arbeit werden vor
der Einflihrung und weiterhin regelmaBig auf mogliche Vor- und Nachteile
hinsichtlich Geschlecht und Diversitat (iberprift, z.B. ob sie die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie ermdglichen oder ob eine fehlende Abgrenzung von Berufs- und
Privatleben zu Uberlastungen fiihrt. Richtlinien fiir flexible und digitale Arbeitsfor-
men enthalten Beziige zu diesen Auswirkungen.

— Beim Einsatz von Tools zur Zusammenarbeit von Mitarbeitenden wird die
individuelle Situation der Mitarbeitenden beriicksichtigt, z.B. Vereinbarkeit,
physische Einschrankungen.

An der Erstellung dieser Empfehlungen waren beteiligt:
Agnes Speck, Birgid Langer, Dagmar Hoppel, Katja Limbacher, Luca Marie Frohlig, Melanie Elze und Tanja EdelhduRer
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